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Valtiovarainministeri6é on 23.6.2021 pyytinyt lausuntoa tyéryhmin ehdotuksesta valtioneu-
voston periaatepddtoksend hyviksyttavastd valtion toimitilastrategiasta. Noudattaen lausun-
topyynnon otsikointia Helsingin hovioikeus lausuu seuraavaa.

Taustaa
Mahdollisia huomioita taustaan

Strategiatyodssi ei ole riittdvésti huomioitu oikeusvaltion keskeisend kulmakiveni vallan kol-
mijakoa, joka on ilmaistu Suomen perustuslain 3 §:ssd. Sen mukaisesti tuomioistuimet toi-
mivat riippumattomina tuomiovallan kayttdjind. Esimerkiksi tuomioistuinten henkilokunnan
sijoittamista tyoskentelemdin samoissa toimitiloissa syyttdjien tai esitutkintaviranomaisten
kanssa ei voida pitdd vallan kolmijaon periaatteen mukaisena. Tuomioistuinten riippumatto-
muus tiytyy olla tosiasiallista ja samalla riippumattomuuden on myds oltava nidkyvii asian-
osaisille ja yleisolle.

Tuomioistuimet toimivat myos riippumattomina toisistaan. Hovioikeuden tulee valvoa kéri-
jéoikeuden ratkaisujen oikeellisuutta yksittdisessd muutoksenhakuasiassa sekd yleisemmin
kardjaoikeuksien toimintaa tuomioistuinlain 3 luvun 2 §:n mukaisesti. Hovioikeuden aseman
vuoksi sen tilojen sijoittamista kérdjdoikeuden kanssa yhteisesti ei voida pitdd asianmukai-
sena eikd luottamusta tuomioistuimiin lisddvéna tekijana.

Vaikka digitalisoituminen on tuonut mukanaan uusia mahdollisuuksia jarjestdé suoritettavia
tehtédvid, liittyy laajassa etdtyosséd ja nimedmittomissa tyOpisteissd tydskentelyyn edelleen
merkittdvid ongelmia. Niité ei ole toimitilastrategialuonnoksessa riittdavélld painotuksella
huomioitu. Esimerkiksi tuomioistuimen tyontekijoilld ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia
jérjestdd tietoturvallista, terveellistd ja rauhallista tyOpistettd etdtoitd varten, eikd tyontekijan
voi edellyttdd huolehtivan tyonantajan tehtdvistd. Tyoturvallisuuden varmistaminen eté-
tydsséd on tyonantajan ndkokulmasta haastavaa. Liséksi nimedmittomasté tyopisteistd toi-
seen siirtyminen heikentéé tuomioistuintydskentelyn kaltaisessa toiminnassa merkittavésti
tyon tehokkuutta.



Hovioikeus viittaa lisaksi taustan osalta ylimpien tuomioistuinten, muiden hovioikeuksien,
hallinto-oikeuksien, Vakuutusoikeuden ja Tuomioistuinviraston lausuntoihin.

Toimitilastrategian tavoite
Mahdollisia huomioita toimitilastrategian tavoitteesta

Tyoryhman ehdotuksessa toimitilastrategialle on ilmaistu seitsemén tavoitetta. Naiden osalta
hovioikeus toteaa seuraavaa:

Tavoite 1: ”Valtion toimitilastrategian tavoitteena on, ettd tilat tukevat tuloksellista toimin-
taa. Tilojen kehittdmisell& edistetd&n tyonteon ja asioinnin sujuvuutta ja parannetaan kustan-
nusvaikuttavuutta. Tilaratkaisuissa varmistetaan tilojen terveellisyys ja tietosuoja, tieto- ja
tilaturvallisuus seké sosiaalinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys.”

Tavoitetta 1 pidetddn kannatettavana. Tavoite, ettd tilat tukevat tuloksellista toimintaa, on
tarked ja kannatettava. Tuomioistuimissa tuloksellinen toiminta tarkoittaa ensisijassa sitd,
ettd asiat ratkaistaan laadukkaasti, lainmukaisesti ja kohtuullisessa ajassa. Tavoitteen 1 pe-
rusteluissa tuodaan kuitenkin esille keinoja, jotka ovat tuomioistuinten riippumattomuuden
nékodkulmasta ongelmallisia. Kansalaisten palvelutarpeet eivét ole digitalisaation tai pande-
mian vuoksi oikeuslaitoksessa merkityksellisesti muuttuneet.

Tavoite 2: "Tydymparistot sekd toimistoissa ettd kayttosidonnaisissa tiloissa uudistetaan tu-
kemaan kehittyvié tyonteon ja yhteistyon tapoja. Toimitilat ovat mahdollisimman helposti
muunneltavissa vastaamaan ty6ssa tapahtuviin muutoksiin. Uusissa tilatarpeissa selvitetdan
ensin mahdollisuudet ratkaista tilatarve osittain tai kokonaan ottamalla jo olemassa olevia
tiloja yhteiskayttoon. Tavoitteena on, ettd valtion henkilstosta vahintdan 25 % tyodskentelee
virastojen ja laitosten yhteiskayttotiloissa.”

Tavoitetta 2 on kannatettava muilta osin, mutta tuomioistuinhenkiléstén siirtdmista yhteis-
kayttotiloihin vastustetaan eikd tuomioistuinten riippumattomuuden vaatimuksen vuoksi se
ole mahdollista.

Tavoite 3: “Toimistotilat ovat monitilaympéristdja, joissa on tiloja kasvokkaista ja virtuaa-
lista vuorovaikutusta ja yhteistyota varten sekd yksilotyoskentelylle ja luottamuksellisten
asioiden hoitamiselle. Tiloja, tyOvélineita ja tydtapoja kehitetd&n tukemaan verkkotydsken-
telya ja ns. hybridity6ta. Toimistotilojen keskimé&aréinen tilatehokkuustavoite on 10
htm2/henkil6tyOvuosi, joka toteutuu strategiakauden lopulla. Tilatehokkuustavoitetta sovel-
letaan uusissa kdynnistyvissa tilahankkeissa ottaen huomioon hallinnonalakohtaisia eritys-
piirteitd ja eté- ja lasnatyon suhde.”

Toimitilastrategiaehdotuksessa on keskitytty tuloksellisuuteen ja kustannusvaikuttavuuteen
eik& ole huomioitu haitallisia vaikutuksia. Tavoitteen 3 osalta viitataan enemmalti korkeim-
man oikeuden, Turun hovioikeuden, Helsingin hallinto-oikeuden, Turun hallinto-oikeuden,
Vakuutusoikeuden ja Tuomioistuinviraston lausuntoihin strategian tavoitteista.

Monijasenisend tuomioistuimena hovioikeus tarvitsee keskittymisen mahdollistavia tyétiloja
ja tilat neuvottelusalaisuuden piirissa olevien asioiden keskusteluille ja neuvotteluille. My0ds
hovioikeuden paperisille asiakirjoille vaaditaan tiloja viel& useamman vuoden ajan. Tydnan-
tajan on tarjottava tuomioistuinhenkildstolle tyoskentelytilat. Yksilotyohuoneet ovat mainit-
tuihin tarpeisiin k&ytannollinen ja tehokas ratkaisu.



Tydyhteison sosiaalinen kanssakdyminen ja yhteisollisyys tulee ottaa strategiassa huomioon.

Tavoite 4: ”Asiakaspalvelutilat tukevat monikanavaista palvelujen tarjoamista. Yhteisissa
asiakaspalvelupisteissé on tiloja kasvokkain tapahtuvalle asioinnille, sdéhkoiselle asioinnille
ja etépalveluasioinnille.”

Tavoitetta 4 ei voida soveltaa tuomioistuimiin. Tuomioistuimen riippumattomuuden ja tieto-
turvan nédkokulmasta on valttaméatonta, ettd kullakin tuomioistuimella on oma kanslia tai Kir-
jaamo omissa tiloissaan.

Tavoite 5: ”Kayttosidonnaisia tiloja suunniteltaessa toimintaa ja tiloja kehitetd&dn samanai-
kaisesti ja toimitilahankkeet edistavat toiminnan vaikuttavuutta. Tilojen mitoittamisessa
kéytetaén tietoon perustuvia kysynté- ja tarveperusteisia ratkaisuja. Ratkaisujen yhteis-
kaytto- ja synergiahyodyt tunnistetaan. Keskeisié seurattavia mittareita ovat tilojen kaytto-
aste (esim. tuntia viikossa/vuodessa) ja kustannustehokkuus (euroa/m2/vuosi).”

Tavoitetta 5 pidetdan sindnsa kannatettavana. Sen toteuttamisen keinona keskeisten mittarei-
den osalta tulee kuitenkin ottaa huomioon tuomioistuintyon erityispiirteet kuten oikeussa-
leissa tapahtuvat padkasittelyt. Mahdollisten hyotyjen lisaksi on my6s tunnistettava aiheutu-
vat haitat seké niiden esteend olevat tekijat. Keinona tavoitteen toteuttamiseen seurattavien
mittareiden tulee olla monipuoliset ottaen huomioon myds toteutettujen tilaratkaisujen vai-
kutus henkildston tyGhyvinvointiin ja tydsséjaksamiseen, tyon tehokkuuteen ja laatuun seka
tyonantajan mahdollisuuksiin rekrytoida uusia tyontekijoitd. Oikeusturvan toteutumisen
kannalta on térkeaé, ettd tuomioistuimet pystyvat myos tulevaisuudessa houkuttelemaan riit-
tavasti taitavia juristeja alalle. Haasteena on jo tall4 hetkelld erot yksityisen puolen palkkoi-
hin. Toimitilastrategia ei saisi johtaa siihen, etta erot tydskentelyolosuhteissa kasvaisivat
siind madrin, etté rekrytointi entisestdan hankaloituisi.

Tavoite 6: “Toimitilojen tulee tukea ja mahdollistaa tietoturvallinen tydskentely ja luotta-
muksellisten asioiden kasittely. Keskeisid keinoja ovat ty0pisteen valinta tehtdvien mukaan,
tilojen vyohykkeistaminen, turvallisuusalueiden maéarittdminen ja paasynhallinta. Yhteisissa
tyoymparistOissé noudatetaan yhteisté toimitilaturvallisuuskonseptia, joka mahdollistaa sa-
lassa pidettavén tiedon asianmukaisen kasittelyn ja séilyttamisen.”

Tavoitetta 6 pidetddn sindnsd kannatettavana, mutta yhteisiin tyotiloihin muiden tuomiois-
tuinten tai virastojen kanssa ei voida taustassa mainituista syista siirtyd. Yksilotyéhuoneet
tukevat parhaiten hovioikeuden tuloksellista toimintaa. Mainitut keinot ovat jo Helsingin
hovioikeuden tiloissa laajalti k&ytossad. Nimedmattomiin tydpisteisiin siirtymista ei voida
kuitenkaan tuomioistuintydskentelyssa pitédd kannatettavana, koska se heikentda tyon luon-
teen vuoksi merkittavasti tyon tehokkuutta.

Strategiaehdotuksessa tavoitetilana mainittua paperisista asiakirjoista merkittavélta osin luo-
pumista pidetddn kannatettavana.

Tavoite 7: ”Valtion ké&ytossa olevat toimitilat ovat paastottomié ja niiden rakentaminen ja

korjaaminen v&hdpadstoista. Valtion kdytdssa olevat toimitilat ovat kestavia, terveellisia ja
turvallisia, ja ne on tuotettu ja niita yllapidetdan yhteiskuntavastuullisella tavalla. Tiloihin

sovelletaan sisdilmaongelmien nollatoleranssia.”

Tavoite 7 on kannatettava.



Uudistuvat tydymparistot tukevat tydon muutosta
Onko linjaus selked?

Linjaus on selked, mutta se ei ole tuomioistuimissa kannatettava.
Mitéa nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Tavoitteena ei tule olla hovioikeuden tilojen yhteiskayttoisyys karéjéoikeuden tai muiden
valtion virastojen kesken. Erityisesti muutoksenhakutuomioistuinten toiminnan kannalta on
huomioitava, ettd tuomioistuinten tiloissa kdydaan paatésneuvotteluja ja keskusteluja, jotka
kuuluvat neuvottelusalaisuuden piiriin ja voivat koskea esimerkiksi syyttajan tai karajatuo-
marin tyotd. Tuomioistuinten henkildkunta késittelee salassapidettdvaa aineistoa, jonka tulee
pysya vain asianosaisten ja asiaa kasittelevien henkilGiden tiedossa. Tuomioistuinten rooli
riippumattomana tuomiovallan kdyttdjané on turvattava myos toimitilastrategiassa.

Vaikka séhkdisia tyotapoja otetaan koko ajan lisaa kayttoon, on silti huomioitava, ettd tuo-
mioistuinten toimintaan kuuluu jatkossakin olennaisesti padkasittelyt ja muut istunnot seka
paatosneuvottelut. Naihin osallistutaan jatkossakin paésaantoisesti henkilokohtaisesti.

Tuomioistuimen nadkokulmasta monitoimitilaan ja nimedmaéttomiin tyopisteisiin pyrkimisté
on pidettdva ongelmallisena. Tuomioistuinten toiminta vaatii ainakin omanlaisiaan kéyt-
tosidonnaisia tiloja. Tuomioistuintyon luonne ja vaatimukset eivat muutu ty6tilojen muutta-
misella.

Y hteistyon videokuulemisten ja niin kutsuttujen matkakéarajien jarjestamiseen pitéé olla jat-
kossakin sujuvaa tuomioistuinten kesken.

Talta osin viitataan muutoin korkeimman oikeuden lausuntoon.
Muita huomioita linjaukseen liittyen

Valtion tulisi tarjota virastoille tukea muutosprosessiin, jotta jokaisen toimijan ei tarvitse
erikseen resursoida muutokseen liittyvad toimintaa.

Toimistotilat
Onko linjaus selked?

Vaikka linjaus ei sovellukaan tuomioistuimiin, hovioikeus kiinnittd4d huomiota siihen, ett4
ehdotuksesta ei ilmene selvasti milta osin tavoitteet koskevat tiloja, joissa ei ole kaynnisty-
vid hankkeita. Luonnoksessa on ilmaistu, ettd toimitilastrategian tavoitteet tulee saavuttaa
vuoteen 2030 mennessd. Mainitun voi ymmartaa niin, ettd kaikki valtion toimitilat pitaisi
uudistaa noin kahdeksan vuoden kuluessa, jos niissa tilatehokkuus ei ole esitetty 10 m#/htv.
Tavoitteessa 3 todetaan kuitenkin, etté tilatehokkuustavoitetta sovelletaan vain kaynnisty-
vissé hankkeissa. Né&in ollen jaa epéaselvaksi, milla tavoin tavoitteet koskevat tiloja, joissa ei
ole k&ynnistyvia hankkeita.

Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Erityisesti hovioikeuden lainkdyttohenkiloston ty0 vaatii keskittymista ja tyOrauhaa seké



tyotiloja, joissa tietoturva on varmistettu. Mikéali yksilotyohuoneista laajasti luovutaan, seu-
rauksena on mahdollisten vuokrakulujen s&aston vastapainoksi erityisesti tyon tehokkuuden
laskua. Risking on myos tyon laadun sek& tydssé viihtymisen heikkeneminen. Tallaiset vai-
kutukset nakyisivat tuomioistuinten tuottaman oikeusturvan laadussa ja késittelyaikojen pi-
dentymisena.

Muun kuin laink&yttohenkilokunnan tydskentelyyn hovioikeudessa liittyy edelleen paljon
asiakaspalvelutyota esimerkiksi puhelimessa, mikéd heikentdd muiden tyontekijoiden mah-
dollisuutta tehokkaaseen tyontekoon ja lisad tyontekijan siirtymisté erilaisten tilojen valilla.
Myo6s muun kuin lainkdyttéhenkilokunnan tyossa korostuu salassapidettavén aineiston kasit-
telyn turvaaminen.

Seké lainkaytto- ettd kansliahenkilokunnan ty6hon liittyy paljon tehtdvid, joiden tehokas ja
virheeton suorittaminen edellyttad paperisten asiakirjojen vahentyessé kahden nayton kayt-
t0d. TAma osaltaan rajoittaa sitd missd méaarin tuomioistuimissa tehtavéa tyota on kannatetta-
vaa suorittaa etatyond eli missa madrin virastossa sijaitsevia tyopisteité voitaisiin ylipaataan
vahentéa.

Luonnosteltu toimitilastrategia puuttuisi tuomioistuinten tosiasiallisiin toimintamahdolli-
suuksiin siind madrin hankaloittavasti, etté silla olisi merkittavia yhteiskunnallisia vaikutuk-
sia. Hovioikeus esittad lisaksi huolensa tuomioistuinten kilpailukyvysté rekrytointimarkki-
noilla, kun toimitilastrategian toteuttamisella heikennet&én tydssé viihtymista ja jaksamista
sekd tyonteon tehokkuutta.

Talta osin viitataan muutoin korkeimman oikeuden, Itd-Suomen hovioikeuden, Helsingin
hallinto-oikeuden, Hdmeenlinnan hallinto-oikeuden ja Tuomioistuinviraston lausuntoihin.

Muita huomioita linjaukseen liittyen

Kunkin viraston toiminnan ja sen tavoitteiden tulisi ohjata tilastrategiaa. Tuomioistuinty6ta
pitéd pystyé jatkossakin suorittamaan tilassa, joka antaa mahdollisuuden keskittymiseen,
tyorauhaan ja paatosneuvotteluihin seké tietosuojan toteutumiseen ilman taustahdiriota ja
tarpeettomia keskeytyksia.

Talta osin viitataan muutoin Tuomioistuinviraston lausuntoon.

Asiakaspalvelutilat
Onko linjaus selked?

Linjaus on selkeé ja muutoin kannatettava, mutta yhteiset palvelupisteet eivat sovellu tuo-
mioistuinten toimintaan.

Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Tuomioistuinten riippumattomuutta ja salassapidettdvan aineiston turvaamista ja tietosuojaa
el saa vaarantaa.

Muita huomioita linjaukseen liittyen

Y hteisilla asiakaspalvelutiloilla ei ole tuomioistuintoiminnassa saavutettavissa
synergiaetuja. Kullakin tuomioistuimella tulee olla oma kanslia tai kirjaamo.



Muutoin viitataan korkeimman oikeuden, Turun hovioikeuden ja Tuomioistuinviraston
lausuntoihin asiakaspalvelutiloista.

Kayttésidonnaiset tilat
Onko linjaus selked?

Linjaus ei ole tuomioistuinty6té varten selkeé ja se on joka tapauksessa ongelmallinen.
Strategialuonnoksen mukaan kayttosidonnaista tilaa ovat muun ohella oikeustalot. Jaa
epaselvéksi, tarkoitetaanko myos oikeustalojen oikeussalien ynnd muiden sellaisten tilojen
lisdksi myos toimistotilojen olevan kayttdsidonnaisia tiloja. Tehokkainta on, etté
tuomioistuimen istuntosalit sek& asiakaspalvelu- ja toimistotilat ovat samassa
rakennuksessa.

Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Istuntosalit ovat elintdrkeé osa tuomioistuimen toimintaa ja niiden riittavyys erittéin tarkeéa.
Juttujen ratkaisut viivastyvat merkittavésti, jos oikean kokoisia ja oikein varusteltuja
istuntosaleja ei ole tarpeeksi. Hovioikeudessa valtaosa jatkokésittelyluvan saavista asioista
ratkaistaan péaékasittelystd, mika vaatii myos hovioikeudelle runsaasti istuntosalitilaa.
Istuntosaleja tulee olla saatavilla myds suurikokoisina. Tuomioistuimissa on myds oltava
oikeussalikapasiteettia istuntojen nopeaa jarjestamisté varten esimerkiksi
pakkokeinoasioissa ja asioissa, joissa henkil6 on otettu oikeuden istuntoa varten sailoon.

Tulee myds huomioida, ettd tyon luottamuksellisuuden ja turvallisuuden vuoksi istuntosalit
pidetdan lukittuina aina kun ne eivét ole istuntokdytossa tai muussa kaytdssa, jossa
hovioikeuden henkilokuntaa on l&snd. Nain voidaan minimoida paitsi tekniikkaan liittyvéat
varkausriskit, my0s riskit siité, ettd vangeille pystyttéisiin valittdamaan esimerkiksi
huumausaineita tai ettd saleihin piilotettaisiin nauhoitettavia laitteita. My6skaan ndista syista
johtuen ei voida puoltaa sitd, etté istuntosaleja hyddynnettéisin vapaasti muiden virastojen
toiminnassa.

Muita huomioita linjaukseen liittyen
Linjaus on ongelmallinen muun ohella sen vuoksi, ettei siind oteta huomioon
tuomioistuintydn luonnetta ja vaatimuksia. Toimitilojen ja niitd koskevan strategian tulisi

tukea tuomioistuinten toimintaa hankaloittamisen sijaan.

Muutoin viitataan kayttosidonnaisten tilojen osalta korkeimman oikeuden, Turun
hovioikeuden ja Helsingin hallinto-oikeuden lausuntoihin.

Tieto- ja tilaturvallisuus
Onko linjaus selked?

Linjaus ei ole tuomioistuimille selke&sti hahmotettavissa.
Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?
Tuomioistuintydn ja tuomioistuimessa kasiteltdvien asioiden ja asiakirjojen erityisluonteen

huomioiminen on tarkedd. Tilaturvallisuuteen kuuluu myés henkilokunnan ja asiakkaiden
suojaaminen fyysiseltd ja henkiseltd vékivallalta. Tuomioistuinten tieto- ja



tilaturvallisuuteen liittyvat vaatimukset ovat joltain osin erilaisia kuin muilla valtiollisilla
toimijoilla, joten n&issa tiloissa tulee olla k&ytdssd omat tieto- ja tilaturvallisuusohjeet.
Kaikissa hovioikeuden tiloissa tulee jatkossakin voida noudattaa myds hovioikeuden omia
tieto- ja tilaturvallisuusohjeita.

Muita huomioita linjaukseen liittyen

Muutoin viitataan tieto- ja tilaturvallisuuden osalta Turun hovioikeuden, Itd-Suomen
hovioikeuden, Helsingin hallinto-oikeuden ja Turun hallinto-oikeuden lausuntoihin.

Yhteisvastuullisuus ja hiilineutraalisuus
Onko linjaus selked?

Linjaus on selked, mutta tavoite ainoastaan valtion toimitiloihin liittyv&na on liian suppea.
Ty0Oskentelypisteisiin liittyvien paastdjen siirtdminen etatdissa olevien tyontekijoiden
kotitalouksien tuottamaksi ei ole kestévaa eika tosiasiassa toteuta paastottémyyden
tavoitetta.

Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Hovioikeuden sijainti keskeisell& paikalla tukee hiilineutraaliuden tavoitteita ja
asianosaisten paasya tuomioistuimeen.

Muita huomioita linjaukseen liittyen

Paastottoméan tyomatkaliikenteen tukeminen tulisi olla yhten tavoitteiden
toteuttamiskeinona. Toimitilojen yhteydessa tulisi esimerkiksi huomioida sahkopyorien ja
-autojen latausmahdollisuudet.

Viitataan yhteisvastuullisuuden ja hiilineutraalisuuden osalta Turun hovioikeuden, Helsingin
hallinto-oikeuden, Turun hallinto-oikeuden ja H&meenlinnan hallinto-oikeuden lausuntoihin.

Toimeenpano ja seuranta
Mité nakokohtia omassa organisaatiossanne liittyy linjauksen toteuttamiseen?

Seurantaan pitdisi my0s ottaa mukaan toteutettujen tilaratkaisujen vaikutus henkiloston
tyohyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen, tyon tehokkuuteen ja laatuun sekd tyonantajan
mahdollisuuksiin rekrytoida uusia tyontekijoita.

Suojellut ja kulttuurihistoriallisesti arvokkaat tilat tulee ottaa huomioon laskennallista
tilatehokkuutta laskevana seikkana. Téllaisten tilojen jarjestdminen uudelleen ei valttamatta
ole mahdollista.

Muita huomioita linjaukseen liittyen
Tuomioistuinten toimintaedellytykset tulee turvata. Tuomioistuimiin ei saa kohdistaa valtion

toimitilastrategiaan perustuvia madrarahaleikkauksia. Tuomioistuimet tulee rajata
luonnostellun muotoisen toimitilastrategian ulkopuolelle.



Lausunnon valmistelu
Lausuntoa on valmisteltu Helsingin hovioikeuden hallinnossa ja johtoryhmassa.

Presidentti Asko Vilimaa



