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1 Strategiset linjaukset

1. Tasa-arvovaltuutetun itsendinen asema

Tasa-arvovaltuutettu on tasa-arvovaltuutetusta annetun lain 1 §:n 2 momentin mukaan toiminnassaan
itsendinen ja riippumaton.

Tasa-arvovaltuutetusta annetulla lailia ja tasa-arvolailla toimeenpannaan muun muassa miesten ja naisten
yhtalaisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen taytantoénpanosta tybhén ja ammattiin
littyvissa asioissa annettu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (2006/54/EY, 20 artikla). Direktiivi
edellyttas, ettd jokaisessa jasenvaltiossa on vahintéan yksi toiminnassaan riippumaton tasa-arvoelin.

Euroopan unionin direktiivissa tasa-arvoelimié koskevista normeista (EU) 2024/1500 korostetaan tasa-
arvovaltuutetun kaltaisten elinten riippumattomuutta. Direktiivin 3 artiklan riippumattomuutta koskevassa
osuudessa todetaan muun muassa, etta jasenvaltioiden on varmistettava, etta tasa-arvoelimet ovat
riippumattomia ja vapaita ulkoisesta vaikutuksesta, ja etté ne pidattyvéat pyytdmasta tai ottamasta vastaan
ohjeita hallitukselta tai muulta julkiseita tai yksityiseltd yhteisélta hoitaessaan tehtaviaan ja kayttdessaan
toimivaltaansa. Tasa-arvoelinten on direktiivin mukaan voitava itse hallinnoida omia taloudellisia ja muita
resurssejaan.

Tasa-arvovaltuutettu itsendisena ja riippumattomana viranomaisena maarittelee toimintansa tavoitteet. Tasa-
arvovaltuutettu esitt&da vuosittain tavoitteiden saavuttamiseksi arvion tarpeellisista resursseista. Oikeusministeri®
huomioi valtuutetun resurssitarpeet valmistellessaan tulo- ja menoarviota eduskunnan hyvaksyttavaksi.

2. Tasa-arvovaltuutetun strategiset linjaukset

Tasa-arvovaltuutetun missio on edistaa itsendisena viranomaisena sukupuolten tasa-arvoa ja toimia
sukupuolisyrjinnén estamiseksi ja siihen liittyvan oikeusturvan toteutumiseksi.

Tasa-arvovaltuutetun visio on, ettd sukupuolten tasa-arvoa kunnioitetaan osana ihmisoikeuksia. Jokainen voi
toteuttaa itsedan sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistdan tai sukupuolen ilmaisustaan rijppumatta. Tasa-arvo
toteutuu kaikilla eldmanalueilla ja kaikissa elaméan vaiheissa.

Strategia pohjautuu valtuutetun maarittelemiin arvoihin: asiantuntijuus, oikeudenmukaisuus, vaikuttavuus, tasa-
arvo ja yhdenvertaisuus seké luotettavuus. N&it& naiden arvojen toteutuminen varmistetaan strategiassa seka
sisdisen toiminnan etta ulkoisen vaikuttavuuden nakékulmasta.

Tasa-arvovaltuutettu on maaritellyt kriittisiksi menestystekijoikseen:

— Toimintaedellytysten turvaamisen (resurssien jarkeva kayttd, toimintaympéristén luotaaminen,
verkostomainen toimintatapa)

— Tehtavan kirkastamisen (tehokas ulkoinen viestinta, toiminnansuunnitteluprosessin vahvistaminen)

— Asiantuntemuksen ja osaamisen vahvistamisen (osaamisen ja sen siirron varmistaminen, vastuualueiden
madrittely ja varahenkildjérjestelyt)
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tasa-arvovaltuutetun yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ovat:

1. Sukupuolten tasa-arvoa kunnioitetaan osana perus- ja ihmisoikeuksia. Jokainen voi toteuttaa itsedan
sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistiin tai sukupuolen ilmaisustaan riippumatta. Tasa-arvo toteutuu
kaikilla elamé&nalueilla ja kaikissa elaman vaiheissa.

2. Tasa-arvolaissa turvatut oikeudet ja oikeusturva toteutuvat kidytdnndssa.

3. Tasa-arvon tavoitteellinen edistiminen on laajasti yhteiskunnassa omaksuttu toimintatapa.

3 Tulostavoitteet

Tasa-arvovaltuutettu edistaé yhteiskunnallisen vaikuttamisen tavoitteitaan asettamalla tassé luvussa kuvatut
tulostavoitteet.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite 1:

Sukupuolten tasa-arvoa kunnioitetaan osana perus- ja ihmisoikeuksia. Jokainen voi toteuttaa itseézn
sukupuolestaan, sukupuoli-identiteetistidn tai sukupuolen ilmaisustaan riippumatta. Tasa-arvo toteutuu
kaikilla eldméanalueilla ja kaikissa elaméan vaiheissa.

Tulostavoite: Tasa-arvo on suomalaisen yhteiskunnan laajasti hyviksymé perusarvo

2025-2028 Tasa-arvovaltuutettu osallistuu aktiivisesti yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
nostaa esiin tasa-arvon ongelmia ja ongelmien ratkaisuja.

Tasa-arvovaltuutettu viestii aktiivisesti saamistaan yhteydenotoista seka niihin
2025-2028 antamistaan lausunnoista seka toimistaan sovinnon edistamiseksi. N&in yksildiden
yhteydenotoista muodostuu tirked osa tasa-arvon edistémists.

Tulostavoite: Tasa-arvoa koskevaa lainsaiddantda kehitetdén niin, tasa-arvo voi toteutua paremmin

Tasa-arvovaltuutettu viestii yhteiskunnallisille vaikuttajille, lainvaimistelijoille ja
2025-2028 muille yhteiskunnallisille toimijoille lainsaadannén puutteista ja mahdollisuuksista
edistad tasa-arvoa lainsaadantstoimin.

Tasa-arvovaltuutettu jakaa tietoa erityisesti raskaus- ja perhevapaisiin liittyvasta
syrjinnasta, sen tulkinnasta oikeuskaytanndssa seka tarpeesta kehittaa
lainsaéntéad muun muassa kuvaamalla EU-oikeuden tulkintaa raskaussyrjinnan
kiellosta selvyyden vuoksi myés lainsaadantéon.

2025

Tasa-arvovaltuutettu osallistuu aktiivisesti lainvalmisteluun samapalkkaisuutta
2025 lujittavan direktiivin seké& tasa-arvoelimien tehtavia ja asemaa koskevan direktiivin
toimeenpanoon Suomessa.

Tulostavoite: Verkostoituminen muiden toimijoiden kanssa

Tasa-arvovaltuutettu tukee muiden toimijoiden ty6ta tasa-arvon edistamisessa ja
2025-2028 syrjintdan puuttumisessa muun muassa osallistumalla aktiivisesti muiden
jarjestamiin tilaisuuksiin kouluttajana ja tasa-arvonakdkulman esiin nostajana.

Tasa-arvovaltuutettu pitaa aktiivisesti yhteytta muihin tasa-arvotoimijoihin ja

2025-2028 kehittda toimijoiden yhteistydté niin, etté tasa-arvoa voidaan tehokkaasti edistéa.
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite 2:

Tasa-arvolaissa turvatut oikeudet ja oikeusturva toteutuvat kdytinnossa

Tulostavoite: Ihmiset saavat tukea oikeuksiensa toteutumiseen

Tasa-arvovaltuutettu on helposti lahestyttédva tasa-arvon asiantuntija, joka tarjoaa

2025-2028 monipuolisesti tukeaan oikeuksien toteutumisessa.

Valtuutettu viestii eri kanavissa, muun muassa internet-sivuillaan seka sosiaalisen
2025-2028 median kanavissa halukkuudestaan ja mahdollisuuksistaan tukea syrjinnan uhreja

tai syrjinté epailevia.

Valtuutettu tukee oikeuksien toteutumista mahdollisimman yksinkertaisella ja
2025-2028 nopealla tavalla tarjoamalla aluksi neuvoja ja ohjeita asiassa. Valtuutetun kynnys

ottaa asia tarkemmin arvioitavakseen selvitysmenettelyssa on kuitenkin matala.

Tulostavoite: valtuutettu kayttda kaikkia toimivaltuuksiaan syrjintadn tasa-arvolaissa turvattujen
oikeuksien ja oikeussuojan toteutumisen varmistamiseksi

2025-2028

Tasa-arvovaltuutettu arvioi kaikkea asiakasty6taan sen vaikuttavuuden kautta ja
mukauttaa toimintaansa niin, etta toimenpiteilld on vaikuttavuutta asiakkaan
asiassa.

2025-2028

Tasa-arvovaltuutettu k&yttaa toimintaresurssejaan oikeasuhtaisesti niillé
saavutettavaan vaikuttavuuteen ndhden. Tassé arvioinnissa huomioidaan seka
vhteiskunnallinen vaikuttavuus etté vaikuttavuus yksilén oikeuksien toteutumiseen.

2025-2028

Valtuutettu arvioi missé asiakasasioissa oikeussuojan toteutuminen edellyttas, etta
lausunnossa esitetaan suositus hyvityksesta, edistetdan sovintoa osapuolten
vélilla tai viedaan tarvittaessa asia yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakuntaan tai
tuomioistuimeen.

Tulostavoite: Valtuutetun resurssit riittavit oikeussuojan tarjoamiseen

2025-2028

Valtuutettu priorisoi toimintaresurssien suuntaamisessaan oikeussuojan
tarjoamisen ja varmistaa, etta syrjintdan puuttumiseen ja siihen liittyvaan
ohjeistukseen ja neuvontaan, selvitysmenettelyyn seké sovintomenettelyyn on
riittévét resurssit eivétka kasittelyajat resurssien puutteen takia pitkity.

2025

Valtuutettu jatkaa toimintaprosessiensa kehittdmista niin, etta toimiston esittelijoilla
on kaytdssaan ohjeistus ja tarkistuslistat eri elamanalueille tapahtuvan syrjinnan
selvittdmiseen selvityspyynndissé ja asioista annettavissa lausunnoissa.

2025-2028

Valtuutettu viestii oikeusministerion ja poliittisten paatoksentekijdiden kanssa
valtuutetun resurssitilanteesta ja konkretisoi mihin tarpeisiin nykyiset resurssit
riittdvat ja mité voidaan saavuttaa resursseja lisdamalla.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuustavoite 3:

Tasa-arvon tavoitteellinen edistdminen on laajasti yhteiskunnassa omaksuttu toimintatapa.

strategista suunnittelua

Tulostavoite: Tasa-arvosuunnitelmat ovat itsestidn selva osa eri organisaatioiden toiminnallista ja

Valtuutettu korostaa yhteiskunnallisessa viestinndssaan, etta kaikkien

2025-2028 organisaatioiden tulee arvioida ja edistaa tasa-arvon toteutumista toiminnassaan
osana yhteiskuntavastuutaan.
Valtuutettu nostaa esiin toimijoita, jotka eivét tayta lainsdadannéssa niille
2025-2028 maéériteltyja velvollisuuksia laatia tasa-arvosuunnitelma ja siihen liittyva

palkkakartoitus.
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| Valtuutettu ohjeistaa tasa-arvosuunnitelmien laatijoita siihen, etta suunnitelmat

laaditaan mahdollisimman konkreettisesti koskemaan kyseisen toimijan tasa-arvon

2025-2028 ongelmia ja tasa-arvon edistémisesta. Suunnitelmien tulee siséltaa toimintaa
koskevat edistdmistoimet seka tydyhteisdissa henkildstéa koskeva suunnitelma.
Valtuutettu valmistelee eduskuntakertomuksen luovutettavaksi eduskunnalle

2025-2026 vuonna 2026. Eduskuntakertomuksessaan tasa-arvovaltuutettu kuvaa keskeisia

ongelmia tasa-arvon toteutumisessa seka esittd4 ratkaisuja ongelmiin.

Tulostavoite: Monet eri toimijat tarjoavat tukea ja kannustusta tasa-arvon tavoitteelliselle edistamiselle

2025-2028

Valtuutettu toimii yhdesséa yhdenvertaisuusvaltuutetun kanssa niin, ettéd ministeriot
jatkossa tukevat ja seuraavat alaisensa hallinnon tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelua.

2025-2028

Tasa-arvovaltuutettu tyéskentelee yhdessa tydsuojeluviranomaisten kanssa niin,
ettd ne voivat osana tuki- ja valvontatoimintaansa tukea myd6s tasa-arvon
tavoitteellista edistamista tydpaikoilla.

2025-2026

Tasa-arvovaltuutettu kannustaa kuntia ja hyvinvointialueita varmistamaan, etta
niiss& on riittdva ammattitaito tasa-arvovaikutusten arvioinnille ja tasa-
arvosuunnittelulle tukemaan koko organisaation kehittamistyota.

Tulostavoite: Tasa-arvosuunnitelmia valvotaan kattavammin

2025-2028

Tasa-arvovaltuutettu osallistuu aktiivisesti tasa-arvosuunnitelmien
valvontatydkalun kehittdmiseen ja kdytén laajentamiseen yhdessa
yhdenvertaisuusvaltuutetun kanssa. Tasa-arvosuunniteimien laadintaa ja sisaitéa
voidaan yksinkertaisemmin arvioida ja valvoa kun suunnitelmien tekemiseen
velvoitetut itse raportoivat sghkoiselle lomakkeelle suunnitelmiensa
voimassaolosta ja sisallésta.
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4 Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Toiminnan tavoitteet ja resurssit ovat tasapainossa

Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja henkiloston hyvinvointia

Tavoite: Toiminnan tavoitteet ja resurssit ovat tasapainossa

2025-2028

Valtuutettu tunnistaa, etta tasa-arvo on pitkan aikavalin tavoite, josta on valittava
osatavoitteita, jotta tasa-arvoa voidaan (sopimuskaudella) tehokkaasti edistaa.
Naiden osatavoitteiden valinnassa on huomioitava kaytettévissa olevat resurssit.
Myos paatettdessa toimenpiteists tavoitteiden saavuttamiseksi on selvas, etteivat
kaikki toimenpiteet ole taloudellisesti mahdollisia toteuttaa. Valtuutettu rakentaa
toimintansa suunnittelun edella kuvattuun tavoitteiden ja resurssien
tasapainottamiseen ja valitsee vuosittaiseen toimintasuunnitelmaansa tata vuotta
koskevat tavoitteet kaikista tavoitteista.

2025-2028

Valtuutettu kaytt&da voimavarojaan niin, etté toimenpiteiden vaikuttavuus on
mahdollisimman suurta. Valtuutettu arvioi kriittisesti kaikkien toimintojensa
vaikuttavuutta ja siirtda tarvittaessa resursseja toimintaan, jossa vaikuttavuus on
suurempaa. Taman mukaisesti esimerkiksi useiden tahojen yksityiskohtainen
ohjaus ja neuvonta tasa-arvosuunnitelmien laatimisessa voi tulla korvatuksi
toimijoille yleisemmin suunnatuilla oppailla ja esimerkiksi séhkdisella suunnitelmien
laatimista koskevalla tyékalulla.

2025-2028

Siirtyvia maararahoja kaytetaan projektiluonteisiin hankkeisiin kuten
eduskuntakertomuksen valmisteluun seka tasaamaan kuormituksen vaihtelua seka
substanssiasioissa etta tukitoiminnoissa. Siirtyvien maararahojen taso pidetaén n.
10 %:ssa.

Tavoite: Johtaminen tukee tavoitteiden saavuttamista ja henkildstén hyvinvointia

2025-2028

Valtuutetun toiminta perustuu koko toimiston kanssa valmisteltuun strategiaan ja
niista johdettuihin tavoitteisiin, joiden saavuttamista tydntekijéiden tehtavankuvat
tukevat. Selkeat tavoitteet ja tehtavankuvat tukevat myos tyéntekijdité rajaamaan
tehtavidan ja nain valttdmaan kuormittumista.

2025

Valtuutetun toimistossa jatketaan ty6skentelytapojen kehittdmista yhteistyéta
korostaen. Samaa tai samantyyppista tyota tekevien henkildiden tehtévénkuvat
sovitetaan yhteen maarittelemalla ensijaisuusvastuut ja sijaisuudet. Yhdessa
tyoskentelya tuetaan pari- ja tiimitydskentelyn malleja kokeilemalla ja kehittamalla.

2025-2028

Henkiléston hyvinvointia ja toimintakykya seurataan ja tuetaan kaksi kertaa
vuodessa pidettavilla kehityskeskusteluilla seka hyédyntamalla kyselyitd kuten
uudistettu henkildstétutkimus Tutka.

2025-2028

Toimiston arvot ohjaavat tyoskentely& niin, ettd toimiston ilmapiiri kannustaa
yhdessa tekemiseen ja tekemisen kehittdmiseen seka yhteiseen vastuunottoon
toiminnan tuloksien saavuttamisesta.




TOIMINNAN RAHOITUS 2024 2025 2026 2027 2028
Viraston toimintamenomomentti Arvio TA Kehys Kehys Kehys
XK XX
(1000 euroa) ,
211 213
Siirtynyt edelliselté vuodelta [
TA ja LTAt/ kehys 1120 1120 1120 1120 1120
Kiaytettivissa oleva rahoitus 1331 1333
Menot 1120 1230
Tulot -2 0
Nettomenot 1116 1230
Siirtyy seuraavalle vuodelle 213 103
TULOJEN JA MENOJEN 2024 2025
ERITTELY Arvio TA
(1000 euroa)
Henkilostokulut 940 990
Toimitilavuokrakulut 90 90
Palvelujen ostokulut 90 150
Muut kulut |
Investointimenot
Bruttomenot 1120 1230
Maksullisen toiminnan tuotot |
Muut tuotot -2 ]
Bruttotulot _
Nettokayttd/-kdyttéarvo 1 118; 1230
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 140 213
TPITAITAE 1120 1120
Kéaytettdvissd yhteensa 1260 1333
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 230 103
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tassa sopimuksessa kuvataan varsinaisesti talousarviovuotta 2025 koskevia tavoitteita ja voimavaroja.
Talousarviovuotta seuraavien vuosien tavoitteet ovat alustavia.

Tavoitteiden toteutumisesta ja voimavarojen kaytdsta raportoidaan oikeusministeriélle vuoden 2025

puolivuotisraportissa viimeistaan elokuussa 2025 erikseen annettavan ohjeistuksen mukaisesti ja
vuosikertomuksessa vuodelta 2025.

Helsinki 8.10.2024

Kansliapaallikké Antti Leinonen Tasa-arvovaltuutettu Rainer Hiltunen
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